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Im Ge spräch er le ben wir Ma ria als eine sehr
ener gi sche Frau, die für ihr Ziel hart ge -
kämpft hat und ziel si cher ihre Ent schei -

dun gen trifft. Von klein auf war ihr klar, dass
je der sein Schic ksal selbst in der Hand hat und 
da für ver ant wort lich ist.

Ma ria be ein druckt uns mit ih rem char man -
ten Lä cheln, ih rer Stär ke und ih rer Aura. Sie
sagt, was sie denkt, nimmt kein Blatt vor den
Mund und denkt nicht da ran, et was zu be schö -
ni gen. „Wir ha ben sehr viel für Ar cos ge tan,
aber Ar cos hat uns im Ge gen zug in keins ter
Wei se un ter stützt oder je mals zu den Aus -
zeich nun gen, die wir welt weit er hal ten ha ben,
gra tu liert....“

Der Weg zur er folg rei chen Un ter neh me rin
war lang. Ma ria ist in der Le ders tadt Ubri que
ge bo ren. Be reits im Al ter von neun Jah ren be -
gann sie, in ei ner Le der fab rik zu ar bei ten, und 
blieb dort bis zu ih rem 21. Le bens jahr. Dann
hei ra te te sie ih ren Mann, der die Fä hig kei ten
die ser Frau er kann te und ih ren Un ter neh mer -

geist ge för dert hat. „50% mei nes un ter neh me -
ri schen Er fol ges ver dan ke ich sei ner Un ter -
stüt zung und sei nen Vi sio nen.“

Sie be gan nen mit ei ner klei nen Bar in Ar cos. 
Ma ria be ob ach te te, dass es in der Stadt nur ei -
nen ein zi gen Fo to graf gab. Mit si che rem Un -
ter neh mer ge spür und dank der Un ter stüt -
zung durch ih ren Mann er öff ne te sie ein Fo -
tos tu dio. Die ses „Aben teu er“, wie sie es nennt, 
dau er te 11 Jah re lang, war sehr er folg reich
und brach te ihr wert vol le Er fah run gen.

In all den Jah ren hat Ma ria be ob ach tet, dass 
im mer mehr Tou ris ten nach Ar cos ka men, es
aber kei ner lei Un ter künf te oder Res tau rants
gab. Und schon war eine neue Idee ge bo ren.
Als die Non nen im Zen trum der Stadt ei nen
Teil ih res Klos ters ver kau fen mu ß ten, hat Ma -
ria die ses ehr wür di ge Haus ge kauft, stil si cher
re no viert und in ein Ho tel um ge wan delt: „El
Con ven to“. „Ich dach te, die Tou ris ten könn -
ten die Ruhe in die sem al ten Ort und dem
wun der ba ren Ge bäu de ge nie ßen, mit dem fan -

Ho tel y Res tau ran te      El Con ven to en Ar cos

Ma ria Mo re no Mo re no
Un ter neh me rin mit gu tem Ge spür

Der Ruf ei nes gu ten Res tau rants hängt oft mit dem
je wei li gen Kü chen chef zu sam men: meist sind die
Kö che Män ner. In An da lu sien ha ben wir ein
Res tau rant ge fun den, das sei nen welt wei ten Ruf und
Er folg ei ner Un ter neh me rin ver dankt: Das Res tau rant
„El Con ven to“ in Ar cos de la Fron te ra. Be sit ze rin
Ma ria Mo re no Mo re no hat te das rich ti ge Ge spür, um
zur rich ti gen Zeit am rich ti gen Ort ein sehr
pres ti ge träch ti ges Res tau rant zu er öff nen. 
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tas ti schen Blick auf den Fels von Ar cos und den Fluss
Gau da le te im Tal“. Ge nau das ist es, was heu te Tou -
ris ten aus al ler Welt in ihr Ho tel bringt: Sie schät zen
die se ein ma li ge Lage, das au then ti sche Flair und na -
tür lich den sehr per sön li chen und fa mi liä ren Ser vi ce
von Ma ria.

We der die Ban ken noch die Bür ger glaub ten an die -
ses Pro jekt. Zu je ner Zeit hat te es eine Frau in An da -
lu sien dop pelt schwer, ak zep tiert zu wer den. Doch
Ma ria ver folg te ziel stre big ihre Idee, und als im mer
mehr Tou ris ten in das Ho tel ka men, er öff ne te sie
kurz da rauf das Res tau rant El Con ven to. „Die
schöns te Aus zeich nung war für mich, dass wir so gar
in Ja pan und in der fran zö si schen Zeit schrift „le Fi ga -

ro“ ge ehrt wur den, das macht mich be son ders stolz.“
Das Res tau rant ist vor über ge hend ge schlos sen.

1992 er öff ne te sie ein wei te res Ho tel in Ar cos: „Los
Oli vos“, das eine ih rer Töch ter führt.

Ma ria ver rät uns ihr Er folgs re zept: „zu nächst muss 
man Il lu sio nen ha ben, dazu sehr viel Selbst ver trau en, 
viel Fleiß, aber am wich tigs ten ist es, al les mit In nig -
keit und viel Lie be zu wür zen“.

Text: Beat ri ce Hoh ler

Ho tel El Con ven to: 956 70 23 33
 www.ho te lel con ven to.es

Ho tel los Oli vos: 956  70 08 11 -  www.ho tel-lo so li vos.es



22

Ha te ni do que lu char mu cho para con se -
guir lo. Ma ría es una mu jer enér gi ca y
toma sus de ci sio nes con ab so lu ta se gu ri -

dad. Des de muy pe que ña ha te ni do cla ro que
cada uno es cri be su pro pia his to ria, y todo lo que
su ce de en la vida se debe a lo que uno de ci de. 

Ma ría nos sor pren de con su son ri sa, su fir me za 
y su aura, de una mu jer que sabe lo que quie re, y
además dice fran ca men te lo que pien sa. “He mos
he cho tan to por Ar cos, en cam bio Ar cos no nos
ha ayu da do ni fe li ci ta do nun ca.”

Ma ría na ció en Ubri que, la ciu dad de la piel, y
con sólo nue ve años em pe zó a tra ba jar en un tal -
ler de gra ba do de piel y con ti nuó en este tra ba jo
has ta los 21 años. Fue en ton ces cu an do se casó
con el hom bre que ha re co no ci do sus cua li da des y 
que ha apoya do su de sar rol lo como mu jer em -
pren de do ra. “El 50% de mi tray ec to ria em pre sa -
ri al se lo debo al em pu je y vi si ón de mi ma ri do”.

Em pe za ron con un bar en Ar cos que tu vier on
du ran te va ri os años. En aquel los días Ma ría se
dió cu en ta que el pue blo ne ce si ta ba un fo tó gra fo.
Mo ti va da por el afán de su per aci ón y apoya da por 
la vo ca ci ón em pre sa ri al de su ma ri do puso en
mar cha un es tu dio de fo to gra fía. Esta aven tu ra
duró once años y fue real men te fruc tí fe ra tan to a
ni vel eco nó mi co como a ni vel per so nal. 

Ma ría Mo re no Mo re no
Mu jer em pren de do ra
“par e xcel len ce“

La fama de un res tau ran te tie ne mu cho que ver 
con el chef, que casi siem pre son hom bres.
Pero un res tau ran te en Andalucía ha
con se gui do éxi to gra ci as a una mu jer
em pren de do ra, que con un buen ol fa to ha
sa bi do cre ar algo muy pres ti gio so: el
res tau ran te “El Con ven to” de Ma ría Mo re no
Mo re no en Ar cos de la Fron te ra. 
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La in quie tud la lle vó a otra idea: veía que cada vez
ve ní an más tu ris tas a un Ar cos que en ton ces no ofre -
cía nin gún ser vi cio de hos te le ría. Cu an do las mon jas
de clau su ra de ci den ven der par te de su edi fi cio, Ma ría 
ve la opor tu ni dad de com prar lo y con ver tir lo en un
ho tel, “El Con ven to”. “Que ría que los vi si tan tes pu -
die ran dis fru tar en cal ma de la an ti gua bel le za de
este pue blo, con temp lan do el pro di gio vi su al de la
Peña y la vega del río Gua da le te”.  Y efec ti va men te,
los tu ris tas de todo el mun do apre ci an mu cho este si -
tio tan emblemático y espe ci al men te el ser vi cio muy
per so nal y fa mi li ar de Ma ría.

En aquel la épo ca ni los ban cos ni la gen te creí an en 
este proy ec to, y mu cho me nos en las ca pa ci da des de
una mu jer. Pero Ma ría si guió ade lan te y en poco

tiem po te nía un con si der able nú me ro de
clien tes, por lo que tam bién ab rió el Res tau -
ran te El Con ven to, que ha te ni do re co no ci -
mien tos has ta en Ja pón o por ejem plo en el
di ario fran cés “le Fí ga ro”, “del que más or -
gul lo sa me he sen ti do.” (tem po ral men te el
res tau ran te está cer ra do).

Des de 1992 tam bién tie nen el ho tel “Los
Oli vos” en Ar cos, que ac tu al men te di ri ge
una de sus hi jas.

El se cre to del éxi to: “pri me ro tie nes que
te ner ilu sio nes, y mu cha fe en tí mis ma, lue -
go ha cer todo bien, con mu cho es fu er zo,  y
so bre todo con ca riño y mucho amor.”

Ho tel El Con ven to: 956 70 23 33
www.ho te lel con ven to.es

Ho tel los Oli vos: 956  70 08 11
www.ho tel-lo so li vos.es


